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1. ANTECEDENTES:

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Mera, es considerada una persona juridica de
derecho publico, que goza de autonomia politica, administrativa y financiera, se rige por los principios|
de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana, entre
otras, es competente para planificar, construir y mantener la vialidad urbana; prestar los servicios
publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas, residuales, manejo de desechos solidos|
y actividades de saneamiento ambiental; planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y educacion, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social,
cultural, y deportivo, conforme lo sefiala la constitucién de la Republica del Ecuador.

La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacion y de gestion
de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de|
sus atribuciones en forma directa o delegada, conforme lo indicado en la ley.

Entre una de las responsabilidades de la Administracién, estd el garantizar el normal y eficiente
desempefio de todas sus unidades administrativas y técnicas.

La Municipalidad de Mera en el afio 2018, realizé el proceso de Consultoria N.- CDC-003-GADMM-
2018 cuyo objeto de contratacion fue la “ACTUALIZACION DEL ESTATUTO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, MANUAL DE DESCRIPCION,VALORACION,
CLASIFICACION DE PUESTOS Y PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO DEL GAD
MUNICIPAL DEL CANTON MERA”

La administracion del talento humano ha ido evolucionando a medida que la globalizacion avanza,
investigando y acumulando experiencias que estan contribuyendo a la formacion de un conjunto de
conocimientos que ayudan a quienes dirigen al personal, a hacerlo mas eficiente y efectivo.

La Administracién del Talento Humano, consiste en la planeacion, organizacion, desarrollo y
coordinacion, asi como también control de técnicas, capaces de promover el desempefio eficiente del
personal, a la vez que debe incentivar a su talento humano no solo en el d&mbito profesional y
econdmico, sino también en las areas sociales, culturales, turisticas y deportivas, ya que son parte de
sus vidas, los mismos tendran un mejor rendimiento ya que un empleado que se siente a gusto en su
ambiente laboral trabajara mucho mejor con una gran calidad de trabajo.

Nuestra institucion se ha fijado como meta de gestion 2023-2027 fortalecer la gobernanza asumiendo
eficientemente competencias y funciones asignadas en el articulo 55 del COOTAD en beneficio de los
ciudadanos del Canton Mera de la provincia de Pastaza, como en parroquias urbanas y rurales del
canton, para mejorar la calidad de vida, lo cual conlleva la utilizacion de procesos y procedimientos
para una Optima administracion del talento humano y sus atribuciones y responsabilidades, en
aplicacion de las leyes y normas vigentes, por lo que es importante y necesario realizar una consultoria




para la elaboracion de instrumentos técnicos y juridicos que permitan dotar a esta institucion de
mecanismos adecuados y pertinentes que posibiliten su desenvolvimiento administrativo y operativo.

Con una poblacion de 15087 habitantes segin Censo INE 2022 y una tasa de crecimiento poblacional
en comparacion con otros cantones del pais, Mera demanda la atencion a sus necesidades en forma
progresiva incluyendo servicios pablicos municipales que van desde el ordenamiento territorial hasta
la provision de servicios basicos. Esta demanda progresiva y constante, asi como la cambiante realidad
del territorio, politicas publicas y normativa vigente, implica paralelamente la necesidad de adaptar la
estructura organica y gestion del talento humano con estrategias que alcancen su maximo rendimiento,
implicitas en herramientas actualizadas de gestion del talento humano, de maneta que la institucion
municipal sea capaz de atender la demanda de productos internos y externos en la calidad, cantidad y
frecuencia que exige la administracion publica municipal moderna.

Nuestra institucion a mas de las actividades que actualmente ejecuta, se encuentra en proceso de
fortalecer y ampliar las actividades en beneficio de la comunidad, en las parroquias urbanas y rurales
del Cantdén Mera, para mejorar la calidad de vida, lo cual conlleva la utilizacion de procesos y
procedimientos para una Optima administracion del talento humano y sus atribuciones vy
responsabilidades, en aplicacion de las leyes y normas vigentes, por lo que es importante y necesario
realizar una consultoria para la elaboracion de instrumentos técnicos y juridicos que permitan dotar a
esta institucion de mecanismos adecuados y pertinentes que posibiliten su desenvolvimiento
administrativo y operativo. Con este antecedente se deben desarrollar una serie de herramientas
organizacionales, con la finalidad de llevar una adecuada administracion del talento humano
institucional.

Conforme lo establecen las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado:
200-04 Estructura Organica.

La méxima autoridad debe crear una estructura orgénica que atienda el cumplimiento de su mision y
apoye efectivamente el logro de los objetivos organizacionales, la realizacion de los procesos, las
labores y la aplicacién de los controles pertinentes.

La estructura organica de una entidad depende del tamafio y de la naturaleza de las actividades que
desarrolla, por lo tanto, no sera tan sencilla que no pueda controlar adecuadamente las actividades
de la institucion, ni tan complicada que inhiba el flujo necesario de informacion. Los directivos
comprenderan cuales son sus responsabilidades de control y poseeran experiencia y conocimientos
requeridos en funcion de sus cargos.

Toda entidad contara con un reglamento organico, estatuto organico o el instrumento técnico de
gestion organizacional, actualizado, que contendra: la estructura organica, niveles jerarquicos,
funciones, atribuciones, productos y demas especificaciones establecidas en la normativa aplicable;
y, un manual de procesos y procedimientos, como elementos sustanciales para definir posteriormente
el sistema de clasificacidn de puestos o cargos.

Toda entidad debe complementar su estructura organica con un Manual de Descripcion, Valoracion
y Clasificacion de Puestos, actualizado, en el cual se deben establecer los perfiles, funciones y
atribuciones para cada uno de los puestos o cargos, asi como los requisitos para ocuparlos.

407-02 Clasificacion de puestos

Las unidades de administracion de talento humano, o quien haga sus veces, de acuerdo con el
ordenamiento juridico vigente, la estructura organizacional, los procesos y las necesidades de la
institucion, formularan y revisaran peridédicamente la clasificacion de puestos, mediante los actos
administrativos correspondientes, definiendo las actividades clave, las competencias, interrelaciones,




requisitos para el desempefio y los niveles de remuneracion de los cargos disefiados, analizados,
valorados y clasificados.

La entidad emitird su Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de puestos aprobado por la
maxima autoridad y el organo rector competente. Contendrd la descripcion de actividades,
responsabilidades, las competencias y requisitos de todos los puestos para el funcionamiento de su
estructura organica. EI documento sera revisado y actualizado periddicamente y servira de base para
la aplicacion del sistema de administracién del talento humano.

La definicién y ordenamiento de los puestos se establecera en base al reglamento organico, estatuto
orgénico o al instrumento técnico de gestion organizacional, tomando en consideracién la mision,
objetivos, productos y servicios que presta la entidad y la funcionalidad operativa de las unidades y
procesos organizacionales.

La Contratacion de La Consultoria De “ESTUDIO DE REINGENIERIA Y/O REFORMA DE
INSTRUMENTOS DE GESTION, INSTRUMENTOS TECNICOS Y NORMATIVADE TALENTO
HUMANO?”. Para la Actualizacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos,
Informe técnico de escalas de remuneraciones a ser implementadas en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Mera; Norma Interna del Subsistema de Clasificacion de
Puestos para servidores amparados en la Ley Orgéanica del Servicio Publico; Manual de Descripcion,
Valoracién y Clasificacion de Puestos bajo la Ley Organica del Servicio Publico; Informes de revision
a la clasificacion del personal permanente conforme al cumplimiento de los perfiles de exigencia de
los puestos; Planificacion del Talento Humano, que incluya al personal bajo la Ley Organica del
Servicio Publico y Cddigo de Trabajo, permitird a la institucion contar con varios instrumentos
necesarios para mejorar la gestion del talento humano del GAD Municipal del Cantéon Mera.

En virtud de lo expuesto, queda en evidencia la necesidad de la contratacion de consultoria de gestion
estrategica del Talento Humano en lo que respecta a “ESTUDIO DE REINGENIERIA Y/O
REFORMA DE INSTRUMENTOS DE GESTION, INSTRUMENTOS TECNICOS Y
NORMATIVA DE TALENTO HUMANO”.

ESTUDIO DE VIABILIDAD DE LA COMPRA (SITUACION ACTUAL - JUSTIFICACION)
SITUACION ACTUAL - PROBLEMATICA:

De acuerdo al diagnostico mstitucional es importante resaltar que la Municipalidad de Mera en el ano
2018, realiz6 el proceso de Consultoria, cuyo objeto de contratacion fue la “Actualizacion Del Estatuto
De Gestion Organizacional Por Procesos, Manual De Descripcion, Valoracion, Clasificacion De
Puestos Y Planificacion Del Talento Humano Del Gad Municipal Del Cantén Mera”. Razon por la
cual, es 1mperante resaltar que las ejecuciones de los subprocesos de Talento Humano no fueron
desarrolladas conforme determina la ley, a la fecha de este informe la Unidad de Talento Humano del
GAD Municipal Canton Mera no cuenta con la Actualizacion del Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, Informe técnico de escalas de remuneraciones a ser implementadas en el
Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal del Canton Mera; Norma Interna del Subsistema de
Clasificacion de Puestos para servidores amparados en la Ley Organica del Servicio Publico; Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos bajo la Ley Organica del Servicio Publico; Informes
de revision a la clasificacion del personal permanente conforme al cumplimiento de los perfiles de
exigencia de los puestos; Planificacion del Talento Humano, que incluya al personal bajo la Ley
Organica del Servicio Pablico y Codigo de Trabajo, insumos que son de mucho valor para incrementar
la eficiencia y eficacia en la administracion de Talento Humano del Gobierno Autéonomo
Descentralizado del Canton Mera.

Es importante establecer lineamientos generales para el disefio de nuevas normativas legales la cual
permitird a la Unidad de Talento Humano actualizar, reformar, implementar nuevas acciones que




faciliten el cumplimiento de las atribuciones y responsabilidades otorgadas a esta Unidad perteneciente
a la Direccion Administrativa.

En funcion de la necesidad de la institucion de cumplir con los procesos establecidos en la ley actual
vigente y una vez revisado el informe de gestion de la administracion saliente, se puede evidenciar que
existe la necesidad de estructurar los insumos necesarios para la gestion del talento humano.

2.- OBJETIVOS
2.1.- OBJETIVO GENERAL:

Contratar la Consultoria De “ESTUDIO DE REINGENIERIA Y/O REFORMA DE INSTRUMENTOS DE
GESTION, INSTRUMENTOS TECNICOS Y NORMATIVA DE TALENTO HUMANO” para la
actualizacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, Informe técnico de
escalas de remuneraciones a ser implementadas en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén Mera; Norma Interna del Subsistema de Clasificacion de Puestos para
servidores amparados en la Ley Organica del Servicio Publico; Manual de Descripcion, Valoracion
y Clasificacion de Puestos bajo la Ley Organica del Servicio Publico; Informes de revision a la
clasificacion del personal permanente conforme al cumplimiento de los perfiles de exigencia de los
puestos; Planificacion del Talento Humano.

2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e  Realizar el diagndstico del modelo organizacional del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de Mera, que incluya la revisidon de sus unidades administrativas y procesos internos,
para definir el Estatuto Organico de Gestidon Organizacional por Procesos, alineados a la mision
y Plan de desarrollo y ordenamiento territorial la cual se sustenta en la filosofia y enfoque de
productos, servicios y procesos, con el propdsito de asegurar su ordenamiento orgdnico.

e  Actualizar el Manual de Descripcidn, Valoracién y Clasificacidon de puestos con el disefio, acorde
a la normativa que permita la aplicacién del proceso de descripcién, valoracion y clasificacion
de puestos; y definir las politicas de implementacion en la revisidn a la clasificacion del personal
de lainstitucion.

e Diseiar, codificar y estructurar los niveles y clases de puestos en base a la estructura
organizacional.

. Describir los niveles y clases de puestos definidos, de acuerdo a su rol, ambito, misidn, interfaz,
instruccidn, experiencia, actividades esenciales, competencias técnicas y conductuales.

e Disedar las escalas remunerativas, en base los techos definidos en la escala de techos y pisos
de las remuneraciones mensuales unificadas de las y los servidores de los gobiernos auténomos
descentralizados municipales expedidas mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0060,
reformado por el acuerdo ministerial Nro. MDT-2016-0306 Valorar y clasificar a los puestos
definidos en las escalas remunerativas establecidas.

e  Revisar la clasificacion de los servidores de nombramiento permanente de la institucidon
conforme los perfiles de exigencia de los puestos definidos.

. Disefiar el distributivo de remuneraciones mensuales unificadas con su respectivo presupuesto
de implementacién.




e  Elaborar el estudio de analisis de carga de trabajo que permita determinar la Planificacion del
Talento Humano, en base al diagndstico institucional del talento humano, determinacion de la
plantilla del talento humano; v, la optimizacién y racionalizacion del talento humano.

e Actualizar el mapa de procesos, con el propdsito de ordenar y clasificar los procesos que
generan la cartera de productos y servicios de la institucion, en funciéon del grado de

contribucién o valor agregado para el cumplimiento de la misidn institucional.

e Levantamiento de informacion para Planificacién Anual del Talento Humano 2025.

3.- ALCANCE
El alcance de esta consultoria comprende el andlisis y estudio de normas y procedimientos técnicos,
en lo que abarca la reglamentacién vigente del Ministerio del Trabajo.

Identificadas las necesidades de control sobre las funciones vigentes dentro de cada area de la
Institucion, esta asesoria le ofrece el servicio que consiste en proporcionarle los siguientes
documentos:

e Actualizacién del Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por Procesos,

e Informe técnico de escalas de remuneraciones a ser implementadas en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Mera;

e Norma Interna del Subsistema de Clasificaciéon de Puestos para servidores amparados en
la Ley Organica del Servicio Publico;

e Manual de Descripcidn, Valoracion y Clasificacion de Puestos bajo la Ley Organica del
Servicio Publico;

e Informes de revision a la clasificacion del personal permanente conforme al cumplimiento
de los perfiles de exigencia de los puestos;

e Planificacién del Talento Humano 2025.

Asimismo, el propdsito fundamental es lograr una eficiente gestion del talento humano del GAD
Municipal del Cantén Mera.

El Consultor se compromete a cumplir con lo requerido por la institucion, descrito en los términos
de referencia y en los pliegos de la presente contratacién, ademas deberd coordinar la entrega de
productos con el administrador de contrato designado por la Maxima Autoridad del Gobierno
Auténomo descentralizado Municipal del Cantén Mera.

4.- METODOLOGIA DE TRABAJO:

La metodologia que se utilizara para la realizacion del trabajo serd participativa con el personal de la
institucion, en sus diferentes niveles; complementada con el analisis por parte del equipo consultor,
del contenido, alcance y grato de aplicacién y cumplimiento de la legislacién y reglamentacion vigente
para el sector publico.

El equipo consultor, podrd conocer la real situacién del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantdn Mera y recopilar la informacidon directa de cada area mediante la Unidad de
Talento Humano.

La metodologia se cumplira con los objetivos indicados y se llevara a través de 3 fases:




La metodologia a implementarse por parte de la Consultora, consta de las siguientes acciones:

Talleres introductorios dirigidos a los Directores, Jefes Departamentales y Servidores para
socializar el alcance y la metodologia de trabajo.

Reuniones de trabajo en cada area para el disefio de los productos objeto de la consultoria.

Reuniones de trabajo, para identificar procesos internos, portafolio de productos, clases, niveles
y descripcion de puestos requeridos en cada unidad o area.

Reuniones de trabajo para establecer pardmetros de valoracién de puestos y escalas
remunerativas.

Reuniones de trabajo, con los servidores de las unidades o dareas, para elaborar el andlisis
ocupacional de puestos.

Reuniones de trabajo con las autoridades de la instituciéon, para analizar los costos de
implementacién de la estructura ocupacional de puestos y distributivo de remuneraciones

unificados.

Reuniones de trabajo con los responsables de las unidades internas para la definicién de los
componentes de la Planificacion del Talento Humano.

Socializacidon de los productos objeto de la consultoria ante las autoridades.

5.- INFORMACION QUE DISPONE LA ENTIDAD:

El GAD Municipal del Cantén Mera, pondrd a disposicion del consultor la siguiente informacién:
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. Plan Estratégico institucional y Modelo de Gestion Operativa

. Estatuto Organico por Procesos, incluido Cadena de Valor y Mapa de Procesos vigente.
. Manual de Descripcidn, Valoracion Y Clasificacion De Puestos vigente.

. Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos vigente

. Estructura Organica Administrativa.

. Reglamento interno, y Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional

. Codigo de Etica.

. Distributivo de Cargos

. Némina del personal remunerado de la Institucién.

10. Planificacién de Talento Humano organico numérico
11. Presupuesto Institucional aprobado.
12. Normativa que sirva para la correcta ejecucién del contrato.

6.

- PRODUCTOS ESPERADOS:

Los productos esperados por el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Mera
son:

a. Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, que contemple:
e Considerandos

Cadena de Valor

Direccionamiento Estratégico

Estructura Orgéanica Descriptiva

Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos




= Mision de la Unidad

= Responsable

= Linea de Jerarquia

= Atribuciones y Responsabilidades del nivel directivo
=  Procesos Internos

=  Mapa de Procesos

= Portafolio de productos y servicios

Informe técnico de escalas de remuneraciones a ser implementadas en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantdn Mera.

Norma Interna del Subsistema de Clasificacion de Puestos para servidores amparados en la
Ley Organica del Servicio Publico, que contemple:

Considerandos

Objetivos

Politicas

Proceso de descripcion de puestos
Proceso de valoracion de puestos
Escala de Intervalos de valoracién
Disposiciones Generales
Disposiciones Transitorias

Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificacién de Puestos bajo la Ley Orgénica del Servicio
Publico, que integre:

Estructura ocupacional de puestos directivos y de carrera, la misma que contempla:
Cadigo del Puesto

Denominacidn del puesto

Grupo Ocupacional

Grado

Remuneracion

Formularios de Descripcion de los Perfiles de Puestos, la misma que contempla:
Codigo.

Denominacion Del Puesto.

Nivel.

Unidad Administrativa.

Rol.

Grupo Ocupacional.

Grado.

Ambito.

Interfaz.

Nivel de Instruccion.

Area de conocimiento.

Experiencia laboral requerida.

Capacitacion requerida para el puesto.

Mision.

Actividades esenciales.

Conocimientos adicionales relacionados a las actividades esenciales.




Competencias Técnicas.

Competencias Conductuales.

Formularios de valoracion de cada uno de los puestos del nivel directivo y de carrera, en
base a los factores y sub factores ponderados.

Informes de revision a la clasificacién del personal existente conforme al cumplimiento de los
perfiles de exigencia de los puestos, que integre:

Informes individuales de revisién a la clasificacion de puestos del personal de
nombramiento y contrato ocasional, personal bajo la Ley Orgéanica de Servicio Publico.
Informe técnico de cumplimiento de los perfiles de exigencia a los puestos de trabajo, y sus
Costos de Implementacion.

Distributivo de Remuneraciones Unificados (Situacion Actual y Situacion Propuesta).

Planificacién del Talento Humano, que incluya al personal bajo la Ley Organica del Servicio

Publico, que integre:

e Creaciones de puestos

e Costos de Implementacion

siguiente cronograma:

e Movimientos administrativos
e Optimizacion de Talento Humano

e Analisis de brechas conforme carga de trabajo
e Contratos de Servicios Ocasionales
e Renovacion de Contratos de Servicios ocasionales

Para una mejor ilustracion se definen las actividades que realizara el equipo consultor conforme el

Fase 1 - Primer mes

Fase 2 - Segundo mes

Fase 3 - Tercer mes

Actividad

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos

a) Recopilacién de Informacidn, Revision
y Andlisis de Situacion Actual del GAD
MERA, por lo que se solicitard toda la
informacidn existente que tenga relacion
con los productos solicitados en esta
consultoria.

b) Entrega de Informe Técnico de la
situacidn actual del Estatuto Orgdnico de
Gestidn Organizacional por Procesos.

c) Elaboracion y entrega de propuesta -
borrador de la actualizacién del Proyecto
de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos que
contenga: Considerandos, Cadena de
Valor, Direccionamiento Estratégico,
Estructura Orgdnica Descriptiva,
Reglamento Orgéanico de Gestidn
Organizacional por Procesos, Mision,
Responsable, Linea de Jerarquia,

Atribuciones y Responsabilidades del




nivel directivo, Procesos Internos, Mapa
de Procesos, Portafolio de productos y
servicios de cada unidad.

d) Entrega de la propuesta definitiva para
la actualizacidn y aplicacidn del Estatuto
Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos.

Informe técnico de escalas de
remuneraciones a ser implementadas en
el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Mera

a) Recopilacién de informacidn y Entrega
de Informe Técnico de la situacion actual
de las escalas de remuneraciones del
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Mera

b) Entrega de propuesta - borrador de la
actualizacion de las escalas de
remuneraciones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén
Mera

c)Entrega de la propuesta definitiva para
la actualizacidn y aplicacién de las escalas
de remuneraciones del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del
Cantén Mera

Norma Interna del Subsistema de
Clasificacion de Puestos para servidores
amparados en la Ley Organica del
Servicio Publico

a) Recopilacion de informacidon y Entrega
de Informe Técnico de la Norma Interna
del Subsistema de Clasificacion de
Puestos para servidores amparados en la
Ley Orgdnica del Servicio Publico

b) Entrega de propuesta - borrador de la
actualizacion del Subsistema de
Clasificacion de Puestos para servidores
amparados en la Ley Orgdnica del
Servicio Publico

c)Entrega de la propuesta definitiva de la
actualizacion del Subsistema de
Clasificacion de Puestos para servidores
amparados en la Ley Orgdnica del
Servicio Publico

Manual de Descripcion, Valoracién y
Clasificacion de Puestos bajo la Ley
Organica del Servicio Publico y Cédigo de
Trabajo

a) Recopilacién de Informacidn, Revision
y Analisis de Situacion Actual del GAD
MERA, por lo que se solicitara toda la
informacién existente que tenga relacion




con los productos solicitados en esta
consultoria.

b) Entrega de Informe Técnico de la
situacion actual del Manual de
Descripcion, Valoracidn y Clasificacién de
Puestos bajo la Ley Organica del Servicio
Publico y Cédigo de Trabajo

c) Elaboracion y entrega de la propuesta -
borrador de la actualizacidn del Proyecto
del Manual de Descripcidn, Valoraciény
Clasificacién de Puestos bajo la Ley
Organica del Servicio Publico y Cédigo de
Trabajo que contenga: Estructura
ocupacional de puestos directivos y de
carrera, la misma que contempla: Cdodigo
del Puesto, Denominacidn del puesto,
Grupo Ocupacional, Grado,
Remuneracion, Formularios de
Descripcion de los Perfiles de Puestos, la
misma que contempla: Cadigo,
denominacién Del Puesto, Nivel, Unidad
Administrativa, Rol, grupo Ocupacional,
Grado, Ambito, Interfaz, Nivel de
Instruccién, Area de conocimiento,
Experiencia laboral requerida,
Capacitacion requerida para el puesto,
Misién, Actividades esenciales,
Conocimientos adicionales relacionados a
las actividades esenciales, Competencias
Técnicas, Competencias Conductuales,
Formularios de valoracion de cada uno de
los puestos del nivel directivo y de
carrera, en base a los factores y sub
factores ponderados, Numérico
institucional.

d) Entrega de la propuesta definitiva para
la actualizacion y aplicacion del Manual
de Descripcion, Valoracion y Clasificacion
de Puestos bajo la Ley Organica del
Servicio Publico y Cédigo de Trabajo

Informes de revision a la clasificacion del
personal existente conforme al
cumplimiento de los perfiles de
exigencia de los puestos

a) Recopilacion de informacion y Entrega
de Informe Técnico de la situacién actual
de la revision de clasificacion del personal
existente conforme al cumplimiento de
los perfiles de exigencia de los puestos




b) Entrega de propuesta - borrador de la
actualizacion de la clasificacion del
personal existente conforme al
cumplimiento de los perfiles de exigencia
de los puestos que integre: Informes
individuales de revision a la clasificacién
de puestos del personal de
nombramiento y contrato ocasional,
personal bajo la Ley Organica de Servicio
Publico, Informe técnico de cumplimiento
de los perfiles de exigencia a los puestos
de trabajo, y sus Costos de
Implementacion y el Distributivo de
Remuneraciones Unificados (Situacion
Actual y Situacion Propuesta). X X X

c)Entrega de la propuesta definitiva de la
actualizacion de la clasificacién del
personal existente conforme al
cumplimiento de los perfiles de exigencia
de los puestos que integre: Informes
individuales de revision a la clasificacién
de puestos del personal de
nombramiento y contrato ocasional,
personal bajo la Ley Orgénica de Servicio
Publico, Informe técnico de cumplimiento
de los perfiles de exigencia a los puestos
de trabajo, y sus Costos de
Implementacion y el Distributivo de
Remuneraciones Unificados (Situacion
Actual y Situacidn Propuesta). X X | X | X

Planificacion del Talento Humano, que
incluya al personal bajo la Ley Organica
del Servicio Publico y Cédigo de trabajo

a) Recopilacién de informacion y Entrega
de Informe Técnico del estado de la
Planificacién de Talento Humano X | X | x| X

b) Entrega de propuesta - borrador de la
Planificacién de Talento Humano 2025 X X X X

c)Entrega de la propuesta definitiva de la
Planificacién de Talento Humano 2025 X X | X

Realizaran la Entrega mediante Acta de
Entrega — Recepcidn Definitiva de todos
los productos finales. Y cumplidas todas
las clausulas del Contrato por parte del
consultor, acorde a la Ley de
Contratacion Publica y su Reglamento. X

7.- PLAZO DE EJECUCION:

El plazo para la ejecucién de la consultoria serd de 90 dias, contados a partir de la notificacién por
escrito por parte del Administrador del Contrato, respecto a la disponibilidad del anticipo. Cuenta
bancaria que obligatoriamente deberd ser de una institucién Estatal o privada de propiedad del Estado.

8.- PERSONAL TECNICO ASIGNADO AL PROYECTO:




Todo el personal técnico sera empleado directamente por el Contratista en forma autdnoma, y no adquieren
vinculacion laboral con el GAD Municipal del Canton Mera, por lo tanto, corre a cargo del Contratista el pago
de los salarios, indemnizaciones, bonificaciones y prestaciones sociales a que ellos que tengan derecho, de
acuerdo con los precios cotizados. El contratista se obligara a emplear personal idéneo de especialistas que
demanda el presente proyecto.

8.1.- PERSONAL TECNICO MiINIMO

Funcién Nivel de Titulacion | . DESCRIPCION Y
Estudio académica JUSTIFICACION
Administracion, El director del proyecto
Comercial, desempefiara actividades
: Economista, de direccidn, coordinacion
Director del Cuarto S -
Proyecto Nivel Proy_e,ctos, 1 y gestion para el _dlseno de
Gestion de los productos objeto de la
Talento Humano consultoria y su proceso de
y/o afines aprobacion.
El Consultor de Desarrollo
Ingeniero Organizacional realizar
Comercial, actividades para la
Consultor . S i
Tercer Administracion construccion de los
Desarrollo . - 1 .
. Nivel 0 Psicologo, productos objeto de la
Organizacional . :
Derecho y/o consultoria y gestiones
afines para su proceso de
aprobacion.
. El Analista de Datos sera
Ingeniero
i responsable de la
Comercial, . NOVIRY
. Tercer - ! asistencia técnica del
Analista de Datos : Administracion 2 .
Nivel L proyecto, el levantamiento
0 Psicélogo y/o :
. y procesamiento de la
afines ; -
informacion.
8.3.- EXPERIENCIA MINIMA PERSONAL TECNICO
NUmero
No. Funcion Descripcion Tiempo de Monto de
proyectos
proyectos
Experiencia en
desarrollo de
proyectos
relacionados a disefio
1 Director del g? ngir;;élijc:ﬁ;es 5 afios 1 USD$
Proyecto ganiza ’ 20000,00
aplicacion de los
subsistemas de talento
humano en instancias
publicas y de
educacion superior.
Experiencia en
Consultor desarrollo de
N uUsD $
2 Desarrollo proyectos 3 afios 1
. ; - 10000,00
Organizacional relacionados a disefio
de estructuras




organizacionales,
aplicacion de los
subsistemas de talento
humano en instancias
publicas.

3 Analista de Datos

Experiencia en
asistencia de
proyectos y manejo de
base de datos.

USD $

2 afios 2 1.000,00

9.- EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA

a.

La entidad contratante definird con precision cual es la experiencia minima que debera acreditar
el oferente, ya sea en nimero o dimension de proyectos (consultoria), o montos contractuales;
se definira exactamente qué tipo de trabajos de consultoria se aceptaran como experiencia
general y cuales como experiencia especifica; asi como el instrumento por el que se demostrara
la misma.

Para la determinacion del cumplimiento de la experiencia general y especifica minima se estard a
lo establecido, respecto de las reglas de participacion, expedidas por el Servicio Nacional de
Contratacién Publica para los procedimientos de contratacion.

La experiencia especifica minima deberd estar directamente relacionada con el objeto de la
contratacion.

La experiencia adquirida en calidad de subcontratista serd reconociday ...aceptada por la entidad
contratante, siempre y cuando tenga directa relacién al objeto contractual. De igual manera, para
los profesionales que participan individualmente, sera acreditable la experiencia adquirida en
relacion de dependencia, ya sea en calidad de director de proyecto o consultor/sectorialista y su
valoracidn, cuando gire en torno a los montos contractuales, se cumplird considerando el
porcentaje de participacidon en el contrato en el que tales profesionales participaron en las
calidades que se senalaron anteriormente.

La entidad contratante obligatoriamente debera dimensionar los parametros de calificacion de
experiencia general y especifica minima requerida de conformidad con el contenido de la
siguiente tabla y en funcidn del presupuesto referencial del procedimiento de contratacién:

Experiencia general y especifica minima requerida para procedimientos de contratacion de Régimen Comun
Monto minimo
id d
Monto de experiencia Monto de experiencia requerido por c¢.1, a
. .. . P . contrato en relacion al
Coeficiente respecto al presupuesto general minima especifica minima requerida R
. . L. L. monto determinado en
inicial del Estado requerida en relacion al | en relacion al presupuesto L,
, , la experiencia minima
presupuesto referencial referencial P
general o especifica,
segun corresponda.
Mayor a Hasta
0 0,000002 No mayora 10 % No mayora 5 % No mayor a 5%
0,000002 0,000007 No mayor a 20 % No mayora 10 % No mayor a 10 %
0,000007 0,000015 No mayor a 30 % No mayor a 15 % No mayor a 15 %
0,000015 0,00003 No mayor a 40 % No mayor a 20 % No mayor a 20 %




0,00003 0,0002 No mayor a 50 % No mayor a 25 % No mayor a 25 %
0,0002 0,0004 No mayor a 60 % No mayor a 30 % No mayor a 30 %
0,0004 0,0007 No mayor a 70 % No mayor a 40 % No mayor a 30 %

mayor a 0,0007 No mayora 75 % No mayor a 60 % No mayor a 50 %

Estas condiciones no estaran sujetas al nimero de contratos o instrumentos presentados por el
oferente para acreditar la experiencia minima general o especifica requerida, sino, al cumplimiento
de estas condiciones en relacion a los montos minimos requeridos para cada tipo de experiencia.

Si con la presentacién de un contrato o instrumento que acredite la experiencia minima especifica,
el proveedor cumpliere el monto minimo solicitado para la experiencia minima general, este
contrato o instrumento sera considerado como valido para acreditar los dos tipos de experiencias.

a. La entidad contratante debera solicitar como temporalidad de experiencia general y especifica
15 anos previos a la publicacién del procedimiento de contratacién. Por tanto, el contratista
podrd acreditar |la experiencia general y especifica dentro de dicho periodo.

b. La experiencia presentada por el oferente sera acreditable y aceptada, siempre que se haya
ejecutado legalmente dentro del limite de cualquier jurisdiccién ecuatoriana. Unicamente,
cuando la entidad contratante con la debida motivacion técnica y legal asi lo justifique, en la
que compruebe que no existe experiencia previa suficiente obtenida por ningln oferente
ecuatoriano dentro del limite de cualquier jurisdiccién ecuatoriana, de conformidad a los
requisitos del procedimiento de contratacién, y, previa autorizaciéon de la maxima autoridad o
su delegado, se podra aceptar y acreditar experiencia legalmente obtenida en el extranjero.

9.1.- EXPERIENCIA GENERAL

MONTO
NUMERO .
p MONTO CONTRATOS MINIMO
DESCRIPCION: TEMPORALIDAD PRO;)EECTOS MiNIMO PERMITIDOS POR
CONTRATO
El oferente para
acreditar la
experiencia General
debe presentar copias
de actas de entrega
recepcion o facturas o Dentro de los
contratos de haber ultimos 1 0 mas S 2000,00 1 S 2000,00
participado en 10 ANOS
proyectos de
consultoria publicas
gue tengan relacion al
objeto de
contratacion.
9.2.- EXPERIENCIA ESPECIFICA
MONTO
. NUMERO DE MONTO CONTRATOS | MINIMO
DESCRIPCION: TEMPORALIDAD PROYECTOS MINIMO | PERMITIDOS POR
CONTRATO




El oferente para
acreditar la
experiencia
especifica deberd
justificar mediante
copias de contratos,
actas de entrega
recepcion o facturas
de haber participado
en procesos cuyo
objeto de
contratacién sea
relacionada con
proyectos de
elaboracion de
estudios de
desarrollo
organizacional,
aplicacién en
subsistemas de
talento humano en
entidades publicas.
10.- METODOLOGIA Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

El oferente deberia presentar y cumplir como parte de la metodologia, con la presentacién de
cronogramas de ejecucién / uso de equipo / participacidn del personal técnico clave. También debera
presentar el cronograma detallado de actividades, que contengan un detalle de fechas de inicio y
terminacion de las actividades de la consultoria. Una vez que haya cumplido con los requisitos
técnicos solicitados en los pliegos, se notificard al Consultor Oferente de los resultados de la
Evaluacién y se lo invitara a la respectiva negociacion de los Términos Técnicos, Contractuales y a los
ajustes econdmicos que se deriven de la misma.

10 ANOS 1 $1000,00 1 $1000,00

La metodologia que se utilizara para la realizacién del trabajo sera participativa con el personal
de la institucion, en sus diferentes niveles; complementada con el analisis por parte del equipo
consultor, del contenido, alcance y grato de aplicacién y cumplimiento de la legislacion y
reglamentacién vigente para el sector publico. El equipo consultor, podrd conocer la real
situacion del GADM del Cantén Mera y recopilar la informacion directa de cada area en
coordinacidon con la Unidad de Talento Humano.

Para una mejor ilustracion se definen las actividades que realizara el equipo consultor conforme el
siguiente Cronograma de Ejecucién:

El consultor debera presentar el cronograma detallado de las actividades, criterios de trabajo;
presentacion de cronogramas de ejecucién / uso de equipo / participacion del personal técnico clave,
a realizarse dentro del plazo establecido por la entidad.

11.- METODOLOGIA DE EVALUACION

La integridad de la oferta propuesta por el Consultor se evaluard mediante la aplicacién de la
metodologia “Cumple / No Cumple”, tratandose de contratacion directa de consultoria, en atencion
al cumplimiento de presentacién de los formularios y requisitos minimos previstos en el pliego.
Luego de esta verificacion la entidad contratante determinara, si ejecutara la etapa de convalidacién
de errores.




I. Formulario Unico de la Oferta:

1.1. Presentacion y compromiso;

1.2. Datos generales del oferente;

1.3. Némina de socio(s), accionista(s) o participe(s) de personas juridicas, y disposiciones
especificas para personas naturales, oferentes.

1.4. Situacién financiera del oferente (Indices financieros y patrimonio);

1.5. Oferta Econdmica (Sobre No. 2 Concurso Publico y Lista Corta);

1.6. Plan de trabajo: enfoque, alcance y metodologia, metodologia propuesta y conocimiento
probado de las condiciones generales, locales y particulares del proyecto materia de la consultoria
(Metodologia y cronograma de ejecucion);

1.7 Experiencia del oferente en servicios de consultoria realizados en los ultimos 10 afios;
Antecedentes y experiencia demostrables del personal que sera asignado a la ejecucidn del
contrato (Experiencia minima del personal clave)

1.8 Personal Técnico clave asignado al proyecto; Capacidad técnica y administrativa disponible;
1.9 Equipos e instrumentos disponibles. Disponibilidad de los recursos, instrumentos y equipos
necesarios para la realizacién de la consultoria

Il. Formularios de compromiso de participacion del personal técnico y hoja de vida:
2.1. Compromiso del Profesional asignado al proyecto
2.2. Hoja de Vida del personal técnico clave asignado al proyecto

lll. Formulario de compromiso de asociacion o consorcio (de ser procedente)
Verificacion de cumplimiento de integridad y requisitos minimos de la oferta:

PARAMETRO CUMPLE NO OBSERVACIONES
CUMPLE

Integridad de la Oferta
Experiencia minima personal
técnico clave

Experiencia general minima
Experiencia especifica minima
Metodologia y cronograma de
ejecucion

Equipo e instrumentos
disponibles

Personal técnico minimo clave

PARAMETROS DE EVALUACION

PARAMETRO PORCENTAIJE
EXPERIENCIA GENERAL 15%
EXPERIENCIA ESPECIFICA 15%
EXPERIENCIA PERSONAL TECNICO 60%
INSTRUMENTOS Y EQUIPOS DISPONIBLES 10%




12.- FORMA Y CONDICIONES DE PAGO

Por la naturaleza de la contratacion se realizard el pago calidad de anticipo el 50% del valor total del
contrato, previa suscripcion del contrato y presentacién de la garantia de buen uso de anticipo.

La Pdliza del buen uso del anticipo deberd ser del 100% del valor del presente proceso de
contratacién publica y se adjuntard copia de la cuenta en un banco estatal.

El dltimo rubro que corresponde al 50% de la totalidad de la consultoria se cancelara una vez que el
administrador de contrato de la consultoria emita el Acta Entrega recepcion definitiva entre el GAD
Municipal del cantén Mera y el Consultor, considerando su aprobacién por el administrador de
contrato.

Condiciones de pago, se presentara los siguientes documentos:

Factura

RUCy RUP

Certificado de NO adeudar al GAD Municipal del Cantédn Mera

Patente Municipal actualizada

Cédula, papeleta de votacion, nombramiento representante legal

Certificado bancario

Acta entrega recepcion definitiva

Garantia de Anticipo

Informes del Administrador del Contrato.

10. Entrega de Productos de Consultoria digitales e impresos, por duplicado, con las firmas de
responsabilidad correspondientes.

13.- LUGAR Y FORMA DE ENTREGA

El servicio de consultoria serd entregado en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Mera ubicado en la calle Francisco Salvador Moral y Velasco Ibarra; con todos los
productos a entera satisfaccién, con la documentacidn habilitante completa y debidamente
legalizada al Administrador del Contrato, principalmente las Actas de Entrega Recepcidn Parciales
o Definitivas legalizadas, el cual avala la entrega eficiente de la consultoria.

14.- GARANTIAS

Para el presente procedimiento de contratacién publica serd obligatorio cumplir con garantias, de
conformidad con lo establecido en la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su
Reglamento General de aplicacion.

LN kA WNRE

Garantia de buen uso del anticipo

Art. 75.- Garantia por anticipo. - Si por la forma de pago establecida en el contrato, la Entidad Contratante
debiera otorgar anticipos de cualquier naturaleza, sea en dinero, giros a la vista u otra forma de pago, el
contratista para recibir el anticipo, debera rendir previamente garantias por igual valor del anticipo, que se
reduciran en la proporcidn que se vaya amortizando aquél o se reciban provisionalmente las obras, bienes o
servicios. Las cartas de crédito no se considerardn anticipo si su pago estd condicionado a la entrega -
recepcion de los bienes u obras materia del contrato.

El monto del anticipo lo regulara la Entidad Contratante en consideracion de la naturaleza de la contratacion.

15.- MULTAS
Por cada dia de retardo en la ejecucién de las obligaciones contractuales por parte del consultor,
se aplicara la multa del 1x1000, de las obligaciones que se encuentren pendientes de ejecutar.

El valor de las multas no debe exceder el 5% del monto total contratado, la contratante, podra




darlo por terminado anticipada y unilateralmente de convenir a sus intereses conforme lo
determinado en la normativa vigente.

Las multas se calcularan sobre el porcentaje de las obligaciones que se encuentran pendientes de
ejecutarse conforme lo establecido en el contrato, de conformidad con lo estipulado en el articulo
71 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Publica.

Se exceptuan de la imposicién de las multas referidas, los incumplimientos que se produjeren por
caso fortuito o fuerza mayor, conforme lo dispuesto en el articulo 30 del Cédigo Civil, debidamente
comprobado y aceptado por el Administrador/a del Contrato, para lo cual se notificara al Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Mera, dentro de las 48 horas subsiguientes de ocurridos
los hechos.

Transcurrido este término, de no mediar dicha notificacidon, se entenderan como no ocurridos los
hechos que alegue el consultor como causa para la no prestacidon del servicio al cual estad obligada,
se le impondrd las multas previstas anteriormente.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Mera, queda autorizada por el consultor para
gue haga efectiva la multa impuesta, de los valores que por este contrato le corresponde recibir
sin requisito o tramite previo alguno, para lo cual estos valores serdan descontados al momento de
efectuarse el pago correspondiente.

16.- VIGENCIA DE LA OFERTA

Las ofertas se entenderdn vigentes hasta 90 dias calendario.

17.- ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

El Administrador de Contrato sera designado por la Maxima Autoridad y es quien velara por el
cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones del contrato, adoptara
las acciones que sean necesarias para el control, seguimiento y cumplimiento de los términos de
referencia del contrato, evitard atrasos injustificados e impondra multas y sanciones a que
hubiere lugar y elaborara un informe de conformidad de los productos recibidos, observara lo
establecido en los articulos 70 y 80 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, 318 de su Reglamento General.

18.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

e Cumplir con las obligaciones que se deriven del objeto del contrato, especificaciones técnicas,
y demds documentos precontractuales en forma agil y oportuna concordante con los plazos
determinados en la contratacion.

e Cumplir con las caracteristicas técnicas y especificaciones del servicio de consultoria, del
presente proceso de contraccién.

e Cumplir con el tiempo de entrega del objeto del contrato.

e Presentar los documentos generados de la consultoria, en dos copias impresas del original vy,
en forma digital en un dispositivo magnético.

e Cumplir con lo estipulado en las condiciones particulares y generales de los pliegos,
términos de referencia y contrato del procedimiento.

e Coordinar con el Administrador del Contrato la ejecucién de cada uno de los productos
objeto de la consultoria.

e Remitir la documentacion exigida para el pago correspondiente de los trabajos realizados.




Facilitar a las personas designadas por la Entidad Contratante toda la informacion vy
documentacién que éstas soliciten, para disponer de un pleno conocimiento técnico
relacionado con la prestacion del servicio y la utilizacion de las herramientas aplicadas, asi
como de los eventuales problemas técnicos que puedan presentarse y de las tecnologias,
métodos y herramientas utilizadas para resolverlos.

Una vez que se hayan terminado todos los trabajos previstos en el contrato, se entregara a
la entidad contratante el informe final provisional, cuya fecha de entrega servira para el
cOmputo y control del plazo contractual. Salvo que en el contrato se sefiale un tiempo
menor, la entidad contratante dispondrd de 15 dias término para la emisidn de
observaciones y el consultor de 15 dias término adicionales para absolver dichas
observaciones y presentar el informe final definitivo.

La entrega de los servicios de Consultoria se realizara a través de Actas Entrega Recepcién
Parciales y/o Definitivas celebradas entre el Contratista y el administrador del contrato.

El acta de recepcion definitiva serd suscrita por las partes en el plazo previsto en el contrato,
siempre que no existan observaciones pendientes en relacion con los trabajos de consultoria
y el informe final definitivo del estudio o proyecto.

Cubrir bajo su costo, todas las obligaciones a las que esta sujeto segun las leyes, normas vy
reglamentos relativos a la seguridad social.

La contratacién de personal auxiliar para el apoyo en sus actividades técnicas por su cuenta y
costo.

Prestar los servicios profesionales con diligencia, de manera que se garantice el desarrollo
profesional y asegure la transparencia, eficacia y vocacion de servicio.

Generar los informes y/o estudios especificos necesarios para el cumplimiento eficiente de los
servicios de consultoria requeridos y todo aquello que fuere necesario para la total ejecucién
del contrato; vy,

El contratista deberd coordinar con el Administrador del Contrato el dia y la hora para la
entrega de los estudios.

Las demds que fueren aplicables y necesarias para el cumplimiento y gestién eficiente de los
servicios de consultoria requeridos por la entidad.

19.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

Proporcionar al contratista los documentos, accesos e informacion relevante relacionada con
los trabajos de consultoria, de los que dispusiera y realizar las gestiones que le corresponda
efectuar al contratante.

Otorgar al contratista las facilidades necesarias para la prestacién del servicio.

Facilitar el espacio fisico para la realizacion del contrato y los accesos a las redes de
informacién que sean requeridas para la ejecucion de los productos.

Realizar los pagos correspondientes al servicio efectivamente recibido, una vez completada
toda la documentacién de respaldo.

Dar solucion a las peticiones y problemas que se presentaren en la ejecucion del contrato en
un plazo de 5 dias contados a partir de la peticién formulada por el contratista.

Realizar el seguimiento, la coordinacion y Aprobacién del producto esperado de la
consultoria a través del administrador del contrato.

Realizar seguimientos en funcién de la planificacién, cronograma y productos de avance que
el consultor establezca dentro del periodo del contrato.

Dar solucidén a las peticiones y problemas que se presenten en la ejecucion del contrato a
partir de la identificacion de su necesidad o peticion formal.




e Entregar informacion necesaria requerida por el Consultor en un plazo de 5 dias contados a
partir de la peticidn escrita formulada por el contratista.

e En caso de ser necesario y previo el trdmite legal y administrativo respectivo, celebrar los
contratos complementarios en un plazo de 5 dias contados a partir de la decision de la
maxima autoridad.

e Suscribir las actas de entrega recepcidn definitiva del servicio de la consultoria, siempre que
se haya cumplido con lo previsto para la entrega recepcidn; y, en general, cumplir con las
obligaciones derivadas del contrato.

Adicional el Contratante debera facilitar al contratista lo siguiente:

Informacién completa de la Situacion Actual del GAD MERA para el respectivo analisis de los
productos que se ejecutaran en la Consultoria.

Distributivo completo y actualizado.

Personal de Apoyo al Proyecto: Para conformar el equipo de trabajo del proyecto en sus diferentes
roles.

Facilidad de acceso e informacién necesaria para la realizacién de los productos que se deriven de la

presente consultoria.
20.- RECOMENDACION
Realizar el tramite pertinente para la contratacién del: “ESTUDIO DE REINGENIERIA Y/O REFORMA DE
INSTRUMENTOS DE GESTION, INSTRUMENTOS TECNICOS Y NORMATIVA DE TALENTO HUMANO”; para la
actualizacion del Estatuto Orgdnico de Gestidon Organizacional por Procesos, Informe técnico de
escalas de remuneraciones a ser implementadas en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Mera; Norma Interna del Subsistema de Clasificacién de Puestos para
servidores amparados en la Ley Organica del Servicio Publico; Manual de Descripcion, Valoraciéon y
Clasificacion de Puestos bajo la Ley Organica del Servicio Publico; Informes de revisidén a la
clasificacién del personal permanente conforme al cumplimiento de los perfiles de exigencia de los
puestos; Planificacion del Talento Humano, con la finalidad de dar fiel cumplimiento a lo establecido
en la normativa legal en cuanto al manejo del talento humano.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

:#"'. Firmado el ectroni canente por:
Y JONATHAN CARLCS
Frifiels FUENTES FREI RE

b

. NATALI A ELI ZABETH
L VARGAS SANCHEZ

Ing. Natalia VVargas Mgs. Revisado y

Autorizado por: Ing. Jonathan Fuentes

Elaborado por:

Cargo: Jefe de Talento Humano Cargo: Director Administrativo
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